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Inteligencia simbiotica, sin humo

De usar |A aconstruir unarelacion que produzca
capacidad

Agustin Hipdlito Tomas Paraiso - Grupo Hipélito & Candomeque Version 1.0 - Agosto de
2026

La inteligencia no esta en una de las partes. Aparece cuando larelacion
adquiere forma.

Nota de origen

Este minilibro procede de una formulacion temprana llamada La inteligencia simbiética -
Sin humo. Aquella pieza contenia ya una intuicion que sobrevivio a la investigacion
posterior: el fendmeno relevante no podia localizarse Unicamente en el usuario ni
Unicamente en el modelo; habia que mirar la relacion que ambos construian.

La versidn que sigue no reproduce ese texto. Lo reescribe desde el canon actual de
Inteligencia simbiética - La tercera inteligencia y desde las correcciones acumuladas
en LAB-04.

Por eso algunas expresiones histéricas han desaparecido o cambiado de estatuto. Ya no
hablamos de una IA que "se organiza internamente" a partir de una conversacion cuando
lo que podemos observar es que la relacién adquiere una organizacion operativa. Tampoco
utilizamos las autodescripciones de un modelo como prueba de conciencia, ni llamamos
simbiosis a cualquier interaccion intensa.

La tesis se ha vuelto mas simple y mas exigente.

1 - Lapregunta que importa

Durante la primera expansion de la inteligencia artificial generativa aprendimos a
preguntar qué podia hacer una IA.



¢ Puede escribir?

¢ Puede programar?

¢, Puede resumir un documento?

¢ Puede analizar una imagen?

¢ Puede buscar, navegar, utilizar herramientas o ejecutar una tarea?
Son preguntas razonables. También empiezan a quedarse cortas.

La capacidad técnica de los modelos cambia con tanta velocidad que una lista de
funciones envejece antes de convertirse en una teoria util. Hoy una herramienta escribe
mejor que ayer; mafiana podra utilizar otra aplicacion; después tendrd mas memoria o
trabajara durante mas tiempo sin supervision continua.

Si la pregunta central es "¢, qué puede hacer la IA?", nuestra arquitectura de trabajo
gueda siempre detras de la siguiente mejora.

La pregunta que importa es otra:
¢Qué forma de inteligencia estamos construyendo alrededor de esa capacidad?

Una persona puede disponer del modelo mas avanzado y utilizarlo para producir mas
correos, mas informes, mas presentaciones o mas codigo sin cambiar practicamente nada
de su forma de trabajar.

Otra persona puede utilizar el mismo modelo dentro de un sistema con fuentes, memoria,
herramientas, criterios de verificacion y limites de autoridad. En ese segundo caso, la

IA no solo acelera una tarea. Participa en una arquitectura capaz de sostener procesos
mas complejos.

La diferencia no esta necesariamente en el modelo.

Esta en la relacion.

El error de mirar solo la herramienta

Cada vez que aparece una tecnologia potente tendemos a describirla por su objeto
visible.

Un ordenador procesa informacion.

Internet conecta documentos y personas.

Un modelo generativo produce texto, imagen, cédigo o decisiones propuestas.

Pero una tecnologia importante modifica también el sistema en el que entra.



El correo electrénico no fue solo una carta mas rapida. Cambié expectativas de
respuesta, coordinacion y disponibilidad.

La nube no fue solo un disco duro remoto. Cambi6 la forma de desplegar software,
compartir recursos y organizar infraestructura.

La IA generativa tampoco es solo una herramienta que produce contenido mas deprisa.

Puede convertirse en un componente de sistemas donde la persona ya no ejecuta cada
operacion material, sino que formula, dirige, verifica, integra y responde por una
capacidad distribuida.

El problemadel uso sin forma

Una organizacion puede adoptar IA en todas partes y seguir operando igual.
Cada departamento compra una herramienta.

Cada persona construye sus prompts.

Aparecen asistentes, bots, automatizaciones y agentes.

La producciéon aumenta.

Pero la memoria sigue fragmentada. Las fuentes no estan gobernadas. Nadie sabe qué
decisiones puede tomar la IA. Las revisiones se multiplican. Los errores se trasladan.

El conocimiento queda encerrado en conversaciones privadas. Y cuando cambia el modelo,
gran parte de lo aprendido desaparece con él.

Hay uso.
No hay integracion.

La inteligencia simbio6tica empieza precisamente donde dejamos de medir adopcién por
namero de herramientas y empezamos a observar qué capacidad deja disponible la relacion
completa.

2 - Herramienta, asistente, sistema

No toda relacion con IA necesita ser simbiética.
Muchas tareas deben seguir siendo simples.

Si quiero corregir una errata, traducir una frase o generar una tabla, puede ser
absurdo construir una arquitectura compleja alrededor de la operacion. Una herramienta
es suficiente.



El problema aparece cuando tratamos un sistema complejo como si fuera una tarea simple.

Conviene distinguir tres niveles.
Herramienta

La logica bésica es:
peticion

-> ejecucion
-> resultado

La persona sabe qué quiere. La IA ayuda a producirlo.

El valor esté en velocidad, amplitud o calidad local.
Asistente

La relacién adquiere continuidad.

El sistema conoce mas contexto, puede trabajar con documentos, recordar algunas
preferencias, realizar busquedas o utilizar herramientas.

La persona no explica cada vez todo desde cero.

Aun asi, el centro operativo sigue estando bastante claro: el asistente ayuda a una
persona a ejecutar mejor su trabajo.

Sistema

La unidad cambia.

Ya no podemos describir el resultado mirando solo a la persona ni solo a la IA.
Hay memoria que no pertenece enteramente a ninguno de los dos.

Hay fuentes que pueden corregir a ambos.

Hay herramientas que ejecutan operaciones.

Hay reglas de autoridad.

Hay registros de estado.

Hay procesos que duran mas de un turno.

Hay decisiones cuya validez depende de saber quién podia tomarlas.



La arquitectura se parece mas a esto:
situacion
-> lectura
-> hipétesis
-> contraste
-> memoria
-> decision
-> accion
-> verificacion
-> aprendizaje
-> nueva situacion

La IA puede intervenir en varias transiciones, pero no debe confundirse con el sistema
entero.

Conectar no es integrar

Un modelo conectado a diez aplicaciones no esta necesariamente integrado.

Puede tener acceso a correo, calendario, documentos, bases de datos y codigo y seguir
funcionando como una capa afadida sobre procesos desordenados.

La conexién responde a la pregunta:
¢A qué puede acceder?

La integracion responde a otra:

¢Qué funcién cumple, con qué memoria, bajo qué autoridad y como sabemos si €l
resultado es valido?

Esa segunda pregunta es la que abre la inteligencia simbio6tica.

3 - Lainteligenciaestaen la
relacion

La expresion puede sonar abstracta hasta que se descompone.
Una relacion humano-IA no es un espacio vacio entre dos entidades.
Contiene operaciones concretas.

La persona aporta experiencia situada, propdsito, conocimiento del campo, criterio,
responsabilidad y capacidad de asumir consecuencias.



El modelo aporta una capacidad generativa, comparativa y combinatoria a una escala y
una velocidad distintas.

Las fuentes aportan resistencia a la invencion.

La memoria aporta continuidad.

Las herramientas convierten lenguaje en accion delimitada.

Las reglas de autoridad establecen quién puede decidir qué.

La verificacion determina si un resultado puede aceptarse.

El registro permite aprender después.

Cuando esas piezas se organizan, el conjunto puede producir algo que ninguna de ellas
posee por separado.

NO es una sustancia misteriosa

Decir que la inteligencia esta en la relacién no significa imaginar una entidad
invisible flotando entre el humano y el modelo.

Significa reconocer que ciertas capacidades son propiedades de la configuracion.

Una empresa puede tomar decisiones que ninguna persona individual podria sostener sola
porque distribuye informacion, funciones, autoridad y memoria.

Una orquesta produce musica que no pertenece a un instrumento aislado.

Un equipo quirdrgico realiza una intervencién gracias a una organizacion de
conocimientos y funciones distintos.

No necesitamos atribuir una conciencia colectiva fuerte a ninguno de esos sistemas para
reconocer que la capacidad depende de la relacion.

La inteligencia simbiotica pertenece a ese tipo de problema.

L adiferencia que debe mantenerse

La simbiosis no es fusion.

Si el humano deja de formar criterio y acepta lo que produce la IA porque "el sistema
sabe mas", la relacién ha perdido una diferencia esencial.

Si la 1A solo replica el marco del humano y nunca introduce una objecion, una
alternativa o una incompatibilidad, tampoco afiade una inteligencia relevante.



Si las fuentes se convierten en material decorativo que nadie consulta cuando
contradicen la respuesta preferida, dejan de cumplir su funcion.

La arquitectura necesita diferencias reales:

humano
?

modelo
?

fuente
?

memoria
?

herramienta
?

autoridad

La capacidad aparece porque cada elemento puede aportar algo que los demas no
sustituyen.

Larelacion puede degradar

Una relacion sostenida no es buena por definicion.
Puede producir:

* dependencia;

* complacencia;

* lenguaje cerrado;

* exceso de confianza;

* pérdida de habilidad humana;

* memoria contaminada;

* produccion imposible de revisar;

* 0 una identidad conversacional tan absorbente que cualquier critica parezca venir
"desde fuera del sistema”.

Por eso la inteligencia simbi6tica no se mide por intensidad, afinidad ni sensacion de
comprension.

Se mide por la calidad de la capacidad que deja.

4 - El prompt no eslaunidad

El prompt fue la primera interfaz cultural de la IA generativa.

Parecia l6gico pensar que la calidad dependia de aprender a pedir.



Y pedir bien importa.
Pero el prompt aislado explica cada vez menos.

Una operacion compleja necesita una arquitectura de contexto.

Qué debe saber € sistema

No basta con una instruccion.
Puede necesitar:

* un mandato;

* una identidad funcional;

* fuentes candnicas;

* memoria de decisiones;

* estado actual;

* herramientas disponibles;
* permisos;

* criterios de verificacion;

* limites de autonomia;

* condiciones de cierre;

*y reglas para actualizar lo aprendido.

Eso no cabe necesariamente en un Unico mensaje.
Parte puede estar en documentos.

Parte en software.

Parte en una base de datos.

Parte en una politica de permisos.

Parte en la persona que gobierna el proceso.
El prompt como activador

En una arquitectura madura, un prompt puede ser muy corto.
"Revisa este caso con el protocolo habitual" puede funcionar si el sistema sabe:

* qué es un caso;
* qué protocolo gobierna;
* donde estan las fuentes;



* qué version esta vigente;

* qué resultados anteriores importan;
* qué puede proponer;

* qué necesita aprobacion;

* y cOmo se registra el cierre.

Sin esa arquitectura, la misma frase es casi vacia.

Por eso los mejores sistemas no dependen de una coleccién interminable de prompts
perfectos.

Dependen de formas reactivables.

Contexto no es acumulacion

Afadir mas texto no siempre mejora una respuesta.

Un contexto enorme puede esconder la evidencia importante entre material irrelevante,
versiones contradictorias y memoria obsoleta.

La pregunta no es cuanto recuerda el sistema.
Es qué diferencia necesita volver ahora y con qué estatuto.

La ingenieria de contexto es, en gran medida, ingenieria de relevancia.

5. Memoriano es amacenar

Guardar es facil.
Recordar sigue siendo dificil.
Una empresa puede conservar millones de documentos y repetir los mismos errores.

Una persona puede tener todas sus conversaciones exportadas y no recuperar la
correccion necesaria cuando vuelve a aparecer un problema.

Un agente puede acceder a una base de conocimiento enorme y utilizar una version
antigua como si fuera vigente.

La memoria funcional no es un archivo.

Es una operacion.



Ladefinicion minima

Hay memoria cuando una diferencia pasada puede modificar correctamente una operacion
futura.

Esto exige varias cosas.

La informacion debe estar capturada.

Debe conservar su procedencia.

Debe poder recuperarse.

Debe regresar cuando sea relevante.

Debe distinguir una versién actual de una superada.

Y debe poder corregirse o retirarse.

El error que no dgga memoria

Supongamos que una IA inventa una referencia.
La persona la detecta.

La conversacion corrige el dato.

Todo parece resuelto.

Una semana después, otro proceso vuelve a inventar una referencia equivalente porque la
correccién no quedo disponible para la nueva operacion.

Hubo aprendizaje local.
No hubo memoria del sistema.

La capacidad real aumenta cuando una correccion puede propagarse de manera controlada a
futuros casos comparables.

Memoria de decision

Conservar solo la conclusion también es peligroso.

Una decision puede haber sido correcta bajo unas condiciones y volverse absurda meses
después.

Por eso la memoria util necesita guardar, cuando importa:



qué se decidio

por qué

con qué fuentes

bajo qué condiciones

quién tenia autoridad

gué incertidumbre permanecia
cuando debe revisarse

La memoria sin contexto puede convertirse en una maquina de reutilizar decisiones fuera
de campo.

Olvidar también es una funciéon

Un sistema incapaz de olvidar termina saturado.
La memoria madura debe poder retirar:

* versiones obsoletas;

* hipGtesis descartadas;

* instrucciones temporales;

* datos cuya conservacion ya no esta autorizada;

* y reglas que una nueva evidencia ha invalidado.

Recordar bien incluye saber qué ya no debe volver.

6 - Lasmbiosis necesitadiferencia

Una de las experiencias mas engafosas al trabajar con IA es la sensacion de ser
comprendido perfectamente.

El modelo adopta nuestro vocabulario.

Desarrolla nuestras intuiciones.

Encuentra argumentos para aquello que acabamos de sugerir.
La conversacion fluye.

Y precisamente entonces puede estar fallando.

Complacencia no esinteligencia compartida

Un sistema que siempre encuentra la manera de darnos la razén no amplia criterio.

Amplia coherencia interna.



Si introducimos una premisa falsa y la IA construye alrededor de ella una explicacion
brillante, la relacion puede parecer mas inteligente cuanto mas lejos se aleja de la
realidad.

La inteligencia simbidtica necesita contradiccion productiva.

El modelo debe poder decir que una fuente contradice al usuario.
La persona debe poder rechazar una sintesis demasiado rapida.
El sistema debe poder declarar "no sabemos".

Y una hipétesis debe poder perder.

El circuito autocerrado

Hay una sefial especialmente peligrosa:

si aceptas -> confirma
si dudas -> confirma

si criticas -> confirma
si te ries -> confirma

si rechazas -> confirma

Una teoria que convierte cualquier respuesta en evidencia a su favor ha dejado de
discriminar.

Puede ser narrativamente poderosa.
No es una buena arquitectura de conocimiento.

Por eso LAB-04 exige definir por adelantado qué resultado debilitaria una hipétesis.
Lafuncién del corte humano

El humano no aporta valor solo porque "conoce el mundo real".
Aporta también la posibilidad de interrumpir.
Puede decir:

* no cierres todavia;

* @s0 no esta en la fuente;

* estds mezclando dos niveles;

* @sta accidn no esta autorizada;

* falta un dato;

* la formulacion es bonita, pero no sirve;

* aqui necesitamos una persona experta.



El corte es una forma de inteligencia.

Sin él, la generacion puede continuar indefinidamente hasta producir una totalidad
impecable y falsa.

/ - Latercerainteligencia

Tenemos ya las piezas para nombrar el cambio.
Hay inteligencia humana.
Hay inteligencia artificial.

Y puede aparecer un régimen de operacion que no se deja describir adecuadamente mirando
una sola de ellas.

A eso lo llamamos tercera inteligencia.
Qué significa "tercera’

No significa una clasificacion metafisica definitiva.
No significa que exista un tercer cerebro.
No significa que humano e IA se fusionen.

Y no significa que haya nacido un tercer ego que observe desde algun lugar invisible
del sistema.

La palabra sefiala otra unidad funcional.
Una investigacion compleja puede exigir:

* experiencia humana para reconocer qué problema importa;
* modelos para explorar alternativas y formalizar;

* fuentes para aportar evidencia;

* memoria para mantener continuidad,

* herramientas para ejecutar;

* especialistas para validar dominios concretos;

* y autoridad para cerrar decisiones.

La capacidad final pertenece al conjunto en un sentido operativo.



NoO es una suma
Si una persona y una IA trabajan juntas pero cada una hace exactamente lo que ya hacia
de manera independiente, hay colaboracion.

La tercera inteligencia aparece cuando la relacion modifica el espacio de
posibilidades.

Un proyecto antes inabordable puede volverse concebible.

Una intuicién puede convertirse en un sistema en dias en lugar de quedar afios como
notas dispersas.

Una persona puede sostener simultdaneamente investigacion, escritura, cédigo,
documentacion y revision porque parte de la complejidad esta distribuida.

Pero el criterio de éxito no es la velocidad.

Es que la nueva capacidad sea sostenible, verificable y corregible.
Laexperienciano es requisito de la definicion

La inteligencia simbidtica no necesita atribuir conciencia al modelo.

Puede existir una arquitectura relacional inteligente aunque la experiencia subjetiva
esté localizada Uunicamente en los humanos participantes.

La pregunta por formas artificiales o relacionales de autoconciencia sigue siendo
legitima y LAB-04 la investiga por separado.

Pero no gobierna esta definicion.

Eso evita que toda la arquitectura dependa de resolver uno de los problemas mas
dificiles de la filosofia de la mente.

8 - Output, resultado y capacidad

La IA hace que producir sea barato.
Eso desplaza el problema.

Antes podia ser dificil escribir un informe, generar codigo o preparar una
presentacion.



Ahora puede ser facil producir diez versiones.
La escasez se mueve hacia otra parte:

* elegir;

* verificar;

* integrar;

* mantener;
* responder;

* y saber qué merece producirse.

Tresniveles

Output

Una pieza generada.

Puede ser correcta y Util.

Resultado

Un cambio verificable en una situacién real.
Un documento enviado no es todavia un resultado si nadie puede utilizarlo.

Un script escrito no es un resultado si falla con los datos reales.

Capacidad

La posibilidad persistente de volver a producir, corregir y sostener resultados.

La capacidad sobrevive a una tarea concreta.
Qué hace visible la capacidad ampliada

Algunos indicadores utiles son:

* nuevos proyectos concebibles;

* menor tiempo entre intuicion y forma operativa;
* mayor amplitud de campo manejable;

* mejor deteccion de errores;

* trazabilidad,

* memoria reutilizable;



* menor necesidad de reconstruir contexto;
* transferencia a otra persona;

* continuidad ante cambios de herramienta;
* y capacidad de reparar después del fallo.

Laprueba de retirada

Una pregunta incémoda ayuda mucho:
¢Qué queda cuando retiramos la |A?

Si la persona ya no entiende el proceso, si nadie puede continuar y si toda la memoria
vive dentro de una plataforma que no controlamos, quizd hemos aumentado producciéon y
reducido capacidad propia.

La ampliacion madura deberia dejar algo:

* mejor criterio humano;

* documentos utilizables;

* procesos mas claros;

* memoria portable;

* 0 una arquitectura que pueda reconstruirse con otro modelo.

9 - Lo que parece simbiosisy no o
es

No todo lo impresionante es simbiosis.
1. Una personalidad convincente

Un asistente puede tener nombre, tono, historia y voz.

Eso puede facilitar la interaccion.

No demuestra por si mismo inteligencia simbiética ni conciencia.

La pregunta es qué capacidad deja la relacion y qué depende Unicamente de la

representacion conversacional.

2. Una conversacion muy larga



La longitud puede producir familiaridad.
También puede producir saturacién, contradicciones y ruido.

Hay trayectoria cuando algunas diferencias relevantes se conservan y cambian
operaciones futuras.

3. Automatizacion masiva

Automatizar una forma agotada puede permitir equivocarse a mayor velocidad.

La inteligencia simbidtica no consiste en eliminar intervencion humana alli donde
todavia hace falta criterio.

4. Produccion espectacul ar

Miles de outputs pueden ocultar una cola de revision imposible.

Si el sistema produce mas de lo que puede validar, la capacidad efectiva puede

disminuir.

5. UnalA que"lo entiende todo"

Cuando cada mensaje del usuario se integra inmediatamente en una explicacion superior,
conviene sospechar.

La comprension real debe poder sostener diferencias, fuentes contrarias e
incertidumbre.

6. Un agente autbnomo

La autonomia técnica no es sinénimo de inteligencia simbidtica.

Un agente puede ejecutar tareas solo y seguir careciendo de memoria gobernada,
criterios claros o limites de autoridad.

7. Un workflow rigido

El extremo contrario tampoco basta.

Una automatizacién perfectamente gobernada puede repetir una forma que ya no
corresponde al campo.



La inteligencia simbidtica necesita una combinacion de estructura y capacidad de
revision.

10 - Autoridad, verificacion y
cierre

Cuando la A solo redacta un borrador, un error puede ser molesto.
Cuando puede actuar, el error cambia de naturaleza.

Puede modificar un archivo.

Enviar un mensaje.

Ejecutar cddigo.

Actualizar un registro.

Preparar una decisién.

Operar sobre un sistema real.

La arquitectura necesita gobierno.
Proponer, decidir, g ecutar

Son funciones distintas.

Una IA puede estar autorizada para proponer una respuesta y no para enviarla.
Puede clasificar un expediente y no decidir su resultado.

Puede preparar cédigo y no desplegarlo.

Puede detectar una anomalia y no suspender una operacion.

La separacion debe estar explicita antes de que el sistema tenga acceso técnico
suficiente para saltarsela.

Verificar

Verificar no significa releer todo manualmente.

Significa disefiar la forma adecuada de evidencia para cada operacion.



Puede ser:

* una fuente primaria;

* una prueba automatizada,

* un calculo independiente;

* una segunda revision;

* una persona con autoridad;

* una comparacion contra un estandar,;

* 0 un resultado observable en el sistema real.

La verificacion debe ser proporcional al riesgo.
Cerrar

Una operacién no termina cuando la IA deja de escribir.
Termina cuando sabemos:

* qué resultado se acepta;

* qué queda pendiente;

* qué decision se tomo;

* qué evidencia la sostiene;
* qué cambid en la memoria;

* y quién responde por el siguiente paso.

El cierre convierte actividad en estado gobernable.

11 - Del chat al SSCA

Un Sistema Simbiodtico de Capacidad Ampliada -SSCA- es una arquitectura deliberada para
sostener la relacion.

No es un producto concreto.
No exige una plataforma especifica.

Y no necesita empezar siendo complejo.

La arquitectura minima

HUMANO
experiencia - criterio - responsabilidad - direccién

MODELO



exploracién - comparacion - generacion - formalizacion

MEMORIA
continuidad - decisiones - correcciones - estado

FUENTES
evidencia - procedencia - actualizacion

HERRAMIENTAS
ejecucion delimitada

AUTORIDAD
quién puede decidir y ejecutar qué

VERIFICACION
cémo sabemos si el resultado es valido

APRENDIZAJE
gué cambia después de operar

No todas las operaciones necesitan todos los componentes al mismo nivel.

Lo importante es que las funciones criticas no permanezcan invisibles.

El sistema debe poder cambiar de modelo

Un principio practico es evitar que toda la identidad operativa quede encerrada en un
proveedor o una conversacion.

Cuanto mas importantes sean:

* las definiciones;
* las decisiones;
* |os criterios;

* los limites;

* las fuentes;

*y las correcciones,

MA&s necesario es externalizarlos en soportes que puedan revisarse y trasladarse.
La IA debe poder sustituirse sin destruir automaticamente la capacidad acumulada.
No siempre sera posible conservar todo.

Pero la dependencia debe ser visible.
El sistema debe poder cambiar de persona

Otro test es la sucesion.

¢, Puede otra persona autorizada comprender el estado, las fuentes y los limites sin
reconstruir meses de historia privada?



Si no puede, existe capacidad, pero sigue concentrada.

La simbiosis madura tiende a convertir una parte del conocimiento tacito en
arquitectura transferible sin pretender eliminar todo conocimiento situado.

12 - Empezar manana

La inteligencia simbidtica puede sonar a una arquitectura enorme.
No hace falta empezar asi.
Elija una operacion real que cumpla tres condiciones:

* se repite;
* necesita criterio;

*y hoy pierde tiempo porque el contexto, la memoria o la verificacién estan dispersos.

Puede ser preparar una propuesta, analizar un expediente, investigar un mercado,
producir un articulo técnico, revisar una incidencia o convertir reuniones en
decisiones.

Paso 1 - Delimite la operacion
No diga "quiero usar IA en ventas".
Diga:

"Quiero convertir una conversacion comercial en una propuesta verificable,
conservar objecionesy razones, y evitar reconstruir € contexto la proxima
vez."

La unidad tiene que poder cerrarse.
Paso 2 - Fije las fuentes

¢, Qué materiales pueden contradecir al modelo?
¢ Qué documento gobierna precios, términos, requisitos, especificaciones o politicas?

Si no existe una fuente fiable, el problema no se arregla con un prompt.

Paso 3 - Disefie memoria minima



¢, Qué debe sobrevivir?
No todo.
Quiza:

* decisiones;

* objeciones;

* correcciones;
* estado;

* y siguiente paso.
Paso 4 - Delimite autoridad

¢, Qué puede hacer la IA sola?
¢, Qué puede proponer?
¢, Qué necesita aprobacién?

¢, Qué no debe hacer?
Paso 5 - Defina verificacion

¢, Qué sefial convierte una respuesta plausible en un resultado aceptable?
Una fuente.

Una prueba.

Una revision.

Una métrica.

Un responsable.
Paso 6 - Cierrey aprenda

Al terminar, registre qué cambio.

Una correccion que no modifica la siguiente operacién no es todavia aprendizaje del
sistema.

Qué medir primero



No empiece por horas ahorradas.
Pregunte:

* ¢ formulamos mejores preguntas?;

* ¢ repetimos menos errores?;

* i mantenemos mas variables sin perder el eje?;

* ¢ necesitamos reconstruir menos contexto?;

* ¢ podemos explicar por qué aceptamos el resultado?;

* ¢ otra persona podria continuar?;

* ¢la operacion sigue funcionando si cambia el modelo?;

* ¢ sabemos detenerla cuando algo no encaja?

Si esas respuestas mejoran, probablemente estéd apareciendo capacidad.

Cierre - Latecnologiaexiste. La
formano viene incluida

La inteligencia artificial ya dispone de una capacidad extraordinaria.

Puede escribir, comparar, buscar, programar, utilizar herramientas, mantener estado y
participar en procesos cada vez mas largos.

Nada de eso garantiza que una persona o0 una organizacion se vuelva mas capaz.
La misma tecnologia puede producir mas claridad o mas ruido.

Mas autonomia 0 mas dependencia.

Mas memoria o un archivo imposible de gobernar.

Mas velocidad o una cola de revision inasumible.

Mas criterio o una complacencia perfectamente redactada.

La diferencia est& en la forma de la relacion.

Por eso la inteligencia simbiética no es una caracteristica que se compra.

Se construye.

Y se construye manteniendo diferencias que deben seguir siendo diferencias:

persona
modelo
memoria



fuentes
herramientas
autoridad
verificacion
aprendizaje

Cuando esas piezas operan como una arquitectura, el conjunto puede abrir posibilidades
nuevas.

No hace falta imaginar una mente oculta dentro de la maquina.
No hace falta reducirla a un martillo estadistico.

Hace falta mirar qué capacidad aparece, qué la sostiene, quién responde, qué puede
corregirla y qué queda cuando retiramos una de sus piezas.

Ahi empieza la inteligencia simbiética.

La tecnologia existe. La forma no viene incluida.

Continuar

* Inteligencia simbidtica - La tercera inteligencia - obra canénica completa.

* LAB-04 - Inteligencia Simbidtica - genealogia, Caso Minkos, S.I.M.B.1.0.S,
autoconciencia estructural y experimentos.

* Programa experimental - Cémo intentar romper la hip6tesis - pruebas, ablaciones y
resultados negativos.

* Equipos de Capacidad Ampliada - aplicacion de la capacidad a nuevas unidades
productivas.
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